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DLG-Unternehmertag | SEITENBLICK &

Familie ist Teil des Unternehmens
G

Ein mutiger Schritt

«Wie viel Wachstum ertragt
mein Betrieb?» Das DLG-Biiro
Schweiz geht mit dem DLG-
Unternehmertag ein heikles
Thema an. Denn wenn das Land
plétzlich ein anderer bewirt-
schaftet, gibt das ein Gerede

im Dorf. Und Gber seine Strate-
gien und Erfahrungen an einer
Tagung zu berichten, ist nicht
jedermanns Sache, denn es be-
riihrt einen intimen Bereich —
das Geld. Zuhéren tut man aber
gerne, das zeigen die hohen
Teilnehmerzahlen. Noch mehr in
die Privatsphare greift das The-
ma Familienbetrieb ein, denn
die Familie muss ja das Wachs-
tum «ertragen». Sofort kommen
auch Partnerschaft und Diskus-
sionen mit den Kindern auf den
Tisch. Chapeau fiir den Mut, sich
diesem Thema anzunehmen!
Bei «Wachstum» denkt man

oft an Grossenwachstum, damit
die Fixkosten auf eine grossere
Flache verteilt werden kdnnen.
Doch gerade dies stosst immer
wieder an die gleiche Barriere —
die Direktzahlungen. Dass Land-
wirtschaftsbetriebe heute an
ihrem Land festhalten und den
Nachbarn im Wachstum brem-
sen, kann ihnen niemand ver-
Ubeln. Fir die Politik wére es
jetzt, da ber neue Reform-
schritte nachgedacht werden,
an der Zeit, das Problem anzu-
gehen. Leider lassen die ersten
Vorschlage fiir die nachste
Agrarpolitikreform eher Schritte
in die gegenteilige Richtung
vermuten. | Kaspar Griinig

dete als junger Landwirt
vor 19 Jahren das Zaunteam
und wuchs seither auf 50
Standorte in der Schweiz und
Deutschland. Neulich wurde
er gar zum Unternehmer des
Jahres gekiirt. Ahnlich Rolf
Erb, der ebenfalls als Landwirt
mit seinem heutigen N. U. P.
Umwelttechnik verschiedens-
te Umweltarbeiten erledigt.
Am DLG-Unternchmertag am
Strickhof in Lindau kamen
aber auch Landwirte zu Wort,
die ihren Landwirtschaftshe-
trieb erfolgreich wachsen lies-
sen. So Roger Iten aus Zug,
der seinen Betrieb vergréssert
hat und mit Angestellten heu-
te verschiedenste regionale
Produkte wie Freilandeier,
Milchprodukte, Obst, Friichte,

«Das Teilbudget ist ein aus-
gezeichnetes Instrument»

«Beim Zaunteam bauen wir
unser Angebot um den Kunden
herum auf. Jeder unserer heute
50 Standorte hat alle Investi-
tionen aus dem eigens verdien-
ten Geld bezahlt. Aus diesem
Aufbau haben wir unsere Leh-
ren gezogen: Man muss an ver-
schiedenen Standorten prasent
sein, ein faires Preis-Leistungs-
Verhaltnis anbieten und immer
freundlich, schnell und zuver-
lassig sein. Ich berechne vieles
mit dem Teilbudget, ein ausge-
zeichnetes Instrument. ,Was ist
wenn?’, frage ich nicht.»
| Walter Hiibscher,
Leiter Zaunteam und
Unternehmer des Jahres.

Wachsen heisst oft Grdssenwachstum, was Investitionen bedingt.

Betroffen ist meist die ganze Familie.

Gemiise und Spirituosen an-
bietet. Neben einer so genannt
horizontalen Erweiterung mit
mehr Fliache hat er sich auch
vertikal entwickelt, indem er
die Produkte selber herstellt
und nicht nur den Rohstoff
dazu liefert. Natiirlich braucht
es so bald eine neue Heraus-

«Es braucht auch

«N. U. P. Umweltpflegetechnik
beschrénkt sich auf Spezialauf-
gaben. ,Geht nicht — gibts
nicht’, gilt bei uns. Wer wach-
sen will, sollte eine Risiko-
analyse machen. Liegt mein
Standort richtig? Habe ich ein
Kundennetzwerk? Ist unser
Betrieb ein Spezialist oder be-
treiben wir einen Verdran-
gungsmarkt? Weiter mochte
ich wissen, wie viel zusatzliche
Arbeit ein neuer Betriebszweig
bringt, wie hoch das Risiko ist
und wie ich das Ganze finan-
zieren kann. Rechnen und Fin-
gerspitzengefihl sind gefragt.»
| Rolf Erb, Griinder
N. U. P. Umweltpflegetechnik

forderung: ein neues Direkt-
vermarktungslokal. Aber auch
die  Tierhaltergemeinschaft
Pfister-Wyss in Hemishofen
hat sich auf 95 Kithe vergros-
sert. Trotz dem grossen Be-
trieb bleibt so Zeit fir die Fa-
milie.

| Kaspar Griinig

«Der Familienrat ist
das Fithrungsorgan»

«Wachstum ist eine Heraus-
forderung und gleichzeitig eine
Chance fiir die Familie. Denn
man muss miteinander spre-
chen, muss sich Rechenschaft
ablegen fiir sein Tun. Im Fami-
lienunternehmen ist der Famili-
enrat das Fiihrungsorgan, sozu-
sagen die Geschaftsleitung.
Zusammen muss man sich die
Sinnfrage stellen und die Wert-
vorstellungen in der Familie
besprechen. Was ist uns heilig,
soll bestehen bleiben? Was ist,
wenn wir neu Angestellte ha-
ben und sie auch mit am Tisch
sitzen?»
| Martin Bihr,
Konfliktberater, Baretswil




	Seite1

